
37 ans d'expérience dans le secteur associatif — Ancien directeur général d'Amnesty International Belgique (27 
ans)



Qui sommes-nous ?

Notre Vision

Un monde où les valeurs des droits humains sont 
respectées et mises en avant.

Notre Mission

Promouvoir et faciliter les projets qui permettent aux 
organisations de renforcer leur travail et leur 
communication.

K1M — Comme un Mardi accompagne les organisations dans leurs 
processus de changement depuis 2023. Notre expertise repose sur 
plus de trois décennies d'expérience terrain dans le secteur 
associatif.

Nos Valeurs

Engagement

Participation

Respect de la dignité humaine

Justice climatique



Philippe Hensmans — 
Parcours et Expertise

Formation
Licencié en sociologie (UCLouvain)

Leadership
27 ans comme directeur général d'Amnesty International Belgique 
francophone

Expertise
Communication, gouvernance, gestion de projet et intelligence artificielle

International
Missions aux Nations Unies, observations droits humains (Rwanda, RDC, 
Algérie)

Expert reconnu, Philippe Hensmans collabore avec le CESEP et La Smala, et 
intervient régulièrement comme chroniqueur et débatteur dans les médias, 
notamment à la RTBF.



Intelligence Artificielle 
pour les Associations

Intégrer l'IA dans votre association, ce n'est pas seulement apprendre à 
formuler des prompts. C'est repenser fondamentalement le 
fonctionnement de votre organisation pour tirer pleinement parti de ces 
nouvelles technologies.

Comprendre
Les opportunités de l'IA adaptées à votre réalité associative

Expérimenter
Pratiquer des outils concrets sur vos besoins spécifiques

Définir
Élaborer un cadre éthique et un plan d'action réaliste



Formation Complète : L'IA au Service de 
Votre Association

1 JOURNÉE

Une journée pour comprendre, explorer et maîtriser l'usage de l'IA dans votre association tout en restant vigilant sur les enjeux 
éthiques et les risques potentiels.

Comprendre l'IA et ses Implications

Introduction à l'IA dans le contexte associatif

Cartographie des usages possibles

Enjeux éthiques et risques

Applications Pratiques et Mise en Œuvre

Outils d'IA accessibles aux associations

Études de cas et ateliers pratiques

Développement d'une stratégie d'utilisation responsable

Objectifs

Comprendre les fondamentaux de l'IA1.

Identifier les opportunités pertinentes2.

Maîtriser les principaux outils3.

Anticiper et gérer les risques4.

Développer une approche éthique5.

Établir un cadre d'utilisation adapté6.

Méthodologie Interactive
Présentations théoriques, démonstrations en direct, 
exercices pratiques, études de cas réels, discussions et 
échanges, ateliers en petits groupes

Livrables Complets
Guide pratique d'utilisation de l'IA, grille d'évaluation des 
outils, modèle de charte éthique, liste d'outils 
recommandés, ressources complémentaires, accès espace 
de partage

La formation se déroule soit au CESEP, soit dans votre organisation.



OFFRE FLASH — Premiers Pas vers la 
Capacité d'Agir Collective

OFFRE SPÉCIALE 8-12 PERSONNES

3 demi-journées pour initier votre équipe à l'IA

Public : Équipes associatives de 8 à 12 personnes, tous niveaux

01

Session 1 — Découvrir

Comprendre les opportunités de l'IA adaptées à votre réalité associative

02

Session 2 — Expérimenter

Pratiquer des outils concrets sur vos besoins spécifiques

03

Session 3 — Définir

Élaborer un cadre éthique et un plan d'action réaliste

Livrables

Vision claire des opportunités IA

Outils pratiques maîtrisés
Charte éthique IA
Plan d'action éthique et efficace



Formations IA Avancées

IA pour les Responsables 
d'Associations
Formation stratégique pour les 
dirigeants

Comprendre les enjeux de l'IA pour 
le secteur non-profit

Évaluer les risques et opportunités
Élaborer une stratégie d'intégration 
responsable

Gouvernance et éthique de l'IA dans 
les ASBL

IA et Gouvernance des ASBL
Guide pour les Organes d'Administration

Rôle du CA face à l'adoption de l'IA
Questions clés à poser à la direction
Supervision et contrôle éthique
Mise en place d'indicateurs de suivi

Élaboration d'une Charte 
Éthique IA
Accompagnement personnalisé

Analyse de vos pratiques actuelles
Co-construction avec vos équipes
Intégration de vos valeurs 
associatives
Document final validé et 
opérationnel



Communication 
Stratégique

La communication moderne va bien au-delà de l'envoi d'informations aux 
médias. Elle est un processus dynamique qui implique l'écoute active, 
l'adaptation du message et la co-création avec vos publics cibles.

Élaborer un Plan de Communication
De la stratégie à l'action

Analyse de votre contexte
Objectifs SMART
Stratégie cohérente
Plan d'action opérationnel
Indicateurs de suivi

Communication Digitale 3.0
Maîtriser les nouveaux canaux

Objectifs de communication digitale
Segmentation du public cible

Présence réseaux sociaux
Site web performant
IA dans votre communication

Collaborer avec les Médias
Relations presse et expression publique

Relations journalistes
Communiqués de presse
Préparer les interviews
Expression face caméra
Gestion de crise médiatique

Ateliers pratiques disponibles : Objectifs digitaux, 
Segmentation, Maquette web, Email marketing



Gestion de Projet & Gouvernance

Gestion de Projet
La gestion de projet revêt une importance capitale pour 
maximiser l'impact de vos actions.

1 Les Fondamentaux

Cycle de vie d'un projet, objectifs clairs et atteignables, 
structurer et planifier, ressources et budget, parties 
prenantes

2 Cahier des Charges Efficace

Structure et composantes, périmètre et livrables, 
jalons et délais, anticipation des risques, validation 
parties prenantes

3 Évaluation et Gestion des 
Connaissances

Indicateurs pertinents, suivi efficace, évaluation de 
projet, capitalisation des apprentissages, adaptation 
stratégique

Gouvernance & Leadership
Une bonne gouvernance est le socle d'une organisation 
performante et pérenne.

Bonne Gouvernance pour les ASBL

Rôles CA/Direction, grilles de compétences, indicateurs 
de bonne gouvernance, processus de décision, 
formation des administrateurs

Leadership et Management

Leadership féministe et inclusif, gestion d'équipes 
diversifiées, communication interne, gestion des 
conflits, accompagnement du changement

Planification Stratégique

Axes stratégiques, plans opérationnels, alignement 
équipe et mission, suivi et évaluation

Outils disponibles : Analyse PESTEL, Théorie du Changement, Journal du futur, Pensée latérale



Accompagnement sur Mesure & Contact
Chaque organisation est unique. Nous construisons avec vous des interventions adaptées à vos besoins spécifiques.

Accompagne
mentPropositionDiagnosticÉcoute

Notre approche collaborative garantit des solutions parfaitement alignées avec votre réalité et vos ambitions.

Audit de 
Communication

Transformation 
Digitale

Formations sur Mesure

Coaching de Direction Facilitation de 
Séminaires

Campagnes de 
Plaidoyer

Collecte de Fonds

Prenons Contact !

Contactez-nous pour un premier échange gratuit et sans engagement.

Contactez-nous Visitez k1m.be

« Accompagner le changement au quotidien — Et pas seulement le mardi ! »

PARTENAIRES : CESEP LA SMALA

https://k1m.be/contact
https://k1m.be/

